Guy Julier jest profe-
sorem Metropolitan
University oraz Glas-
gow School of Art,
konsultantem i kryty-
kiem dizajnu, czton-

kiem zespotu redak-

cyjnego ,Journal of
Visual Culture”.
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Jak to robiga
w Wielkiej Brytanii

W péznych latach 8o. zartowano, ze gdyby
Brytyjska Rada Wzornictwa (British Design Coun-
cil) byla instytucja komercyjna, niechybnie juz
dawno zostataby zlikwidowana. Od jej powstania
w roku 1947, brytyjski rzad obligowat Rade do
promowania dizajnu i wprowadzania go do prze-
mystu. Czterdziesci lat pézniej stwierdzono jed-
nak, ze produkty wciaz sa postrzegane jako tan-
detne, drogie i efekciarskie. Najwyrazniej
starania tej instytucji nie zmienily ani obrazu
kultury industrialnej, ani jego odbioru. Okazato
sie, ze promocja brytyjskiego dizajnu musi by¢
przeprojektowana.

Rada Wzornictwa byla zawsze dla Brytyjczykéw

kwestia prestizu. Po jednej z pierwszych wystaw
zorganizowanych przez Rade wdrozono zaledwie
kilka projektéw nagrodzonych za dobre wzornic-
two. W roku 1948 nakrecono film zatytutowany

The Deadly Lampshade (Okropny abazur), ktéry miat
stuzy¢ propagowaniu ,dobrego smaku” (filmu nigdy
nie pokazano publicznie).' Niemniej jednak Rada
Wzornictwa odbierana byta jako barometr sygna-
lizujacy zmiany kolejnych historycznych i ideolo-
gicznych tendencji. Stad w latach 6o. promowano
specyficzny ,pop” nakierowany na kulture konsu-
mencka, w 70. sponsorowano projekty zwiagzane

z problemami spotecznymi i ochrong §rodowiska,
a w dekadzie Margaret Thatcher — w latach 8o. -
priorytetem stata sie optacalnosé. Poza promocja
innowacyjnych projektéw Rada raczej ,podazata
za”, niz kierowala wzornictwem.

Recesja z poczatku lat go. doprowadzita do gwat-
townego wstrzasu. Utrzymujacy Rade Departament
Handlu i Przemystu nie chciat dtuzej optacac jej
rozbuchanej biurokracji, wiec zostata zreorganizo-
wana. W odchudzonej formie, stala sie raczej ciatem
doradczym.

Nowe czasy — przemyst kultury?

Wybér na premiera w 1997 roku Tony’ego Blaira

z Partii Pracy zapoczatkowal nowe podejscie do
romocji dizajnu, taczac go z innymi specjalnoscia-
mi tzw. przemystu kultury, m.in. ze sztuka, rze-
miostem, reklamg, projektowaniem gier kompute-
rowych i architektura. Inicjatorem tych zmian byt
dwczesny sekretarz Departamentu Kultury, Mediéw
i Sportu, Chris Smith, a w sktad powotanej przez
niego Grupy Strategicznej ds. Przemystu Kultury
(Creative Industries Task Force) wchodzili tacy
uminarze, jak producent filmowy David Putt-
nam, projektant mody Paul Smith oraz Richard
Branson, szef Virgin Group. Zlecili oni oszacowa-
nie wartosci obrotéw handlowych, eksportu i za-
trudnienia w tym sektorze. Wyniki byly zaskaku-
jace i wymowne. W 1998 roku w dizajnie pracowato
23 tysiace oséb, a jego roczny dochéd szacowano
na 12 miliardéw funtéw, byt wiec druga, po sektorze
dawniczym, specjalnoscia w przemysle kultury.
edtug kolejnego raportu z roku 2001, opartego na
recyzyjniejszych badaniach, dochéd z wzornictwa



Wediug raportu

z roku 2001 do-
chod z wzornic-
twa wyniost

26,7 miliardow
funtow, wartosé
eksportu osig-
gneta 1 mld,

a zatrudnienie -
76 tysiecy osob.
Przemyst kultury
wypracowywal 4%
produktu krajo-
wego, tj. wiecej
niz rybotowstwo
i rolnictwo czy
przemyst wydo-
bywczy.
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wynidst 26,7 miliardéw funtéw, wartos¢ eksportu
osiggneta 1 mld, a zatrudnienie — 76 tysiecy oséb.
Reasumujac, — przemyst kultury wypracowywat

4 procent produktu krajowego, tj. wiecej niz rybo-
téwstwo i rolnictwo czy przemyst wydobywczy.3
Niedlugo potem witadze lokalne i miejskie w Wiel-
kiej Brytanii zlecity analogiczne analizy na swoim
terenie. Najwyzszy wskaznik zatrudnionych w prze-
mysle kultury miat Londyn (okotlo 14 procent
og6tu pracujacych?). W latach 1995—2004 zatrud-
nienie w tym sektorze wzrosto w stolicy o 22 pro-
cent. W samym przemysle projektowym (design
industry) wskaznik wzrostu zatrudnienia wzrést
w niektérych regionach do 98 procent. > Najwiek-
szy byt w duzych miastach, jak Manchester, Glasgow
czy Newcastle.

Co wiecej, wtadze zaczety rozumie¢ niuanse specy-
fiki pracy we wzornictwie, z jej ptynnoscia i ela-
styczno$cia, wynikajaca z pracy zespolowej i ten-
dencji do tworzenia sieci wzajemnych ustug. Sita
projektantow jest wiedza. Ponoszac relatywnie
niskie koszty inwestycyjne i wydatki na utrzyma-
nie biznesu, stali sie oni uosobieniem zawodu
okreslanego ukochanym terminem ekonomistéw

i politykéw: knowledge economy. W 1998 roku Chris
Smith napisal w swojej ksiazce Creative Britain:
,Umiejetnosci pozadanych w biznesie — takich jak
zdolno$¢ komunikowania sie, elastycznos¢ podej-
scia, improwizacja i kreatywne myslenie, praca
zespotowa, w ktorej jednostki wzbogacaja catosé¢ —
sa dokladnie tymi, ktére mozna rozwija¢ poprzez
kontakt ze sztuka”.® Dla Smitha drugim kluczo-

wym hastem byto wykorzystanie przemystu kultu-
ry jako narzedzia spotecznej integracji. Wierzyt,
ze lepiej zorganizowana przestrzen miejska, two-
rzenie centrow sztuki, powrét do etosu stuzby
publicznej w dziedzinach ochrony zdrowia i edu-
kacji poprzez wlasciwe projektowanie infrastruk-
tury i organizacji zapewnia warunki do poprawy
zdrowia i dobrostanu spoteczenstwa. Co wiecej,
takie dziatania sa elastyczne, ekonomicznie efek-
tywne, a ich rezultaty daja sie mierzyc.

Dizajn w miescie

Wiara w ogélnospoteczng i srodowiskows rola
dizajnu polaczona byta z potrzeba rozwoju ,stref
tworczych” w skupiskach miejskich. Zgodnie

z modelem biznesowym, skupiska aktywnych
zawodowo projektantéw, potrzebujacych bliskiego
kontaktu z profesjonalistami z dziedzin marketin-
gu, reklamy, mediéw cyfrowych, public relations
oraz z innymi twércami — rzemie§lnikami i arty-
stami — daly poczatek ,strefom twérczym”, cen-
tralnie lokalizowanym na planach urbanistycz-
nych. W Wielkiej Brytanii powstato ponad
piecdziesiat takich stref.” Miescity sie one zazwy-
czaj w tanszych dzielnicach w poblizu centrum,
w budynkach poprzemystowych lub w bytych
warsztatach, adaptowanych na studia wyposazone
'w najnowsze technologie. Zakladane tam galerie,
restauracje, puby byly miejscami spotkan ludzi
kultury, atrakcyjnymi réwniez dla turystéw i za-
checajacymi do spedzania tam wolnego czasu.
Jako takie, stawaly sie dla samych centréw rodza-




jem ,witryny”, podnoszacej ich range i poprawia-
jacej wizerunek. Strefy te nie sg wiec jedynie
miejscami produkeji, lecz maja réwniez wptyw na
obraz catego miasta.
Rola wzornictwa w promocji Wielkiej Brytanii,
cho¢ nie bezposrednia, ciagle wzrasta. Wzornic-
two zapewnia atrakcyjna i nowoczesna przestrzen
publiczng, wprowadzajac do niej szereg udogod-
nien. Ma réwniez udziat w szeregu innych progra-
moéw rozwoju miast i regionéw, stajac sie jednym
z najwazniejszych czynnikéw wzrostu sprzedazy
i konkurencyjnosci. Dla przyktadu, do obowigz-
kéw architekta miejskiego doszty piecza nad kul-
turalnym wizerunkiem miasta i jego pozycja w re-
gionie. Niektore wtadze lokalne wybraty ,doradcow
do spraw dizajnu”, ktérych rola polega na konsul-
towaniu kierunkow polityki dotyczacej wzornic-
twa i pozyskiwania srodkéw na jej realizacje.
Podobnie stuzba zdrowia powotata swoich wia-
snych lokalnych doradcéw-dizajneréw konsultuja-
cych budowe nowych osrodkéw. W obu przypad-
kach skupiono sie bardziej na warunkach
skutecznego korzystania z ustug dizajnu niz na
samym projektowaniu. Z danych wynika, ze wiele
sob, ktére podjety sie tych obowigzkow, nie posia-
dato wystarczajacej wiedzy z zakresu projektowa-
mia, dlatego w przysztosci pelnienie takich funkcji
edzie wymagato przeszkolenia. Co najwazniejsze,
becne wiadze administracyjne, zaréwno na
szczeblu kraju, jak regionéw, zdaja sobie sprawe
z roli dobrego wzornictwa w rozwoju ekonomicz-
nym i w promocji.

7
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W ciaggu ostat-
nich dziesie-
ciu lat sztuka
i projektowa-
nie staly sie
druga co do
liczebnosSci
(..) specjali-
zacja w struk-
turze eduka-
cyjnej Wielkiej

Brytanii.
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0d promocji do popularyzacji

Oprécz dziatan administracyjnych promujacych
dizajn, pojawita sie oddolna sita swiadomych
odbiorcéw wzornictwa. Stalo sie to miedzy innymi
dzieki jednemu z najpopularniejszych w ostatnim
dziesiecioleciu programéw BBC — ,Zmiana
wnetrz” (Changing Rooms). Pokazuje on projek-
tantow, ktérzy w kazdym odcinku diametralnie
zmieniaja wystrdj wybranego wnetrza, wyraznie
podnoszac jego jakos¢. Dyskusje w programie
czasami wydaja sie banalne (np. czy do brazowego
dywanu pasuja z6lte czy zielone zastony), lecz
dzieki nim miliony Brytyjczykéw przed telewizo-
rami zapoznaly sie z elementami procesu projek-
towania. Dato to poczatek kilku podobnym progra-
mom telewizyjnym w rodzaju ,jak to tanio zrobic”
oraz cyfrowemu kanatowi UK Style, po§wiecone-
mu tej problematyce. Audycje te przyniosty co$
wiecej niz tylko wzrost popytu na bardziej stylowe
meble. Dzieki nim o zagadnieniach dizajnu méwi
sie z coraz wiekszg §wiadomoscig rzeczy, i to cze-
sto nawet w dyrektorskich gabinetach. Ponadto,
coraz wiecej dzieci i mtodziezy wybiera w szko-
tach dizajn jako przedmiot dodatkowy. W ciggu
ostatnich dziesieciu lat sztuka i projektowanie
staly sie druga co do liczebnosci (po programie
medycznym) specjalizacja w strukturze edukacyj-
nej Wielkiej Brytanii. W latach 1995-2000 liczba
przyjetych do wyzszych szkét (degree-level) pro-
jektowania zwiekszyla sie o 35 procent, a w 2002
roku prawie 15 tysiecy os6b ukonczyto kierunek
dizajnu.® Edukacja w dziedzinie wzornictwa daje

nie tylko wyksztalcenie zawodowe, lecz uczy réw-
niez ogélnej kreatywnosci, umiejetnosci zarzadza-
nia przedsiewzieciami, prezentacji oraz prowadze-
nia badan uzytkowych. Doroczna wystawa , Nowi
Projektanci” (New Designers), organizowana

w lipcu w Londynie, jest pokazem prac czterech
tysiecy absolwentéw 180 uniwersytetéw i szkét
dizajnu.

Kolejne wazne wydarzenie to ,100% Design” —
czterodniowe targi wyposazenia wnetrz, odbywa-
jace sie zawsze w korncu wrzesnia. Ponad 450 wy-
stawcow pokazuje na nich zaréwno projekty
wdrozone, jak i koncepcyjne. Wystawa przyciaga
nie tylko projektantéw i ich klientéw, lecz réw-
niez szeroka publicznos¢. Liczba zwiedzajacych
wystawe wzrosta w ostatnich dziesieciu latach

z 9,5 do 36 tysiecy. W ciagu ostatnich kilku lat

z targami zbiegal sie w czasie Londynski Festiwal
Dizajnu — dziesieciodniowa impreza, obejmujaca
przeglad filméw, wystawy i spotkania, w czasie
ktorej projektanci otwieraja swoje pracownie dla
zwiedzajacych. Festiwal finansuje Londynska
Agencja Rozwoju.

Prezniej dziata dzis takze Brytyjska Rada Wzornic-
twa. Pozamykano nudne wystawy i napuszone pi-
sma. Skupiono sie na centralnej roli tej instytucji,
czyli na opracowywaniu strategii dla wzornictwa
i szkolnictwa. Powstaja na przyktad raporty, doty-
czgce upowszechniania wiedzy o dizajnie i o twor-
czosci w tym zakresie. Nie dotycza one wytacznie
przemystu. Przedmiotem duzej czesci opracowan
sa zadania wzornictwa w stuzbie zdrowia, edukacji
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i komunikacji. Rada organizuje réwniez Tydzien Dizaj-
nu w Edukacji (Design in Education Week), w czasie
ktérego nauczyciele otrzymuja materiaty Zrédtowe oraz
umozliwia sie im nawigzanie kontaktéw z projektanta-
mi i innymi szkotami. Z kolei Tydzien Dizajnu w Bizne-
sie (Design in Business Week) to seria organizowanych
w catym kraju seminariéw, poswieconych analizie kon-
kretnych przykladéw zastosowania dizajnu.

Whbrew pozorom, taka wielotorowa popularyzacja wzor-
nictwa nie jest sprawa prosta. W ubiegltym roku projek-
tant James Dyson — tworca stynnego odkurzacza z syste-
mem dual cyclone — zrezygnowat z kierowniczej funkcji
w Muzeum Dizajnu w Londynie. Po dwéch bardzo popu-
larnych wystawach po$wieconych projektantowi butéw
Manolo Blahnikowi i kwietnym aranzacjom Constance
Spry, Dyson stwierdzil, Ze mimo wzrostu liczby zwiedza-
jacych Muzeum, ma juz dosy¢ celebrowania , pustej
stylizacji”.

Wydaje sie, ze wzornictwo postrzegane jest obecnie

w Wielkiej Brytanii jako co$ bliskiego i dostepnego,

a nawet sprawiajacego rados¢. Najwazniejsza zmiana
nastgpita w momencie przesuniecia akcentu z myslenia
o wzornictwie wylgcznie w kategoriach wdrazania no-
wego produktu, na rzecz propagowania tworczego po-
dejscia na kazdym poziomie zycia, zaréwno w sferze
komercji, jak i w sprawach spotecznych. Co wiecej,

'w mniejszych oérodkach zmienia sie obraz dizajnu,

i nie jest on juz kojarzony wytacznie z ekskluzywnymi
elitami Londynu. Reasumujac, promocja dizajnu

w Wielkiej Brytanii wyrzekta sie swojej elitarnosci na
rzecz ogélnospotecznej dostepnosci, co przynosi wiele

zjawisk pozytywnych, ale réwniez putapki.

. Jonathan Woodham, Managing British Design

Reform II: The Film <The Deadly Lampshade> —
an Ill-Fated Episode in the Politics of <Good Taste,
»Journal of Design History” 1996 nr 2,
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. W Polsce wzornictwo nie jest wigczone

w przemysty kultury. Wiecej informacji:
www.mk.gov.pl/docs/Narodowa_Strategia_
Rozwoju_Kultury.pdf [przyp. red.]
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